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GHOPGQRSTURVFHTWXTUYFOVZY[\[F<<<9]=;;FKM̂ ED?BGFHCIGMAIKF?_GDJIFBF̀IKHDA@E@CBK;a]>bc<aP<<cdace=<=< <ae<de=<=<

aa:c9<fb<ZQWXQgVgYFUeFgVhVa;e<de=<=<

@OBNA@EF̂C@NJIfFH@JIABFJI?Fa<FMNDG@GBK

?iKJ@C@FF̂C@NJ@FB?FANAFACDHE@FJI?FBEiKADJIfFJ@Dj@FJI?Fc<FMNDG@GBK:

JYkS[VFgTFkVhT[QVZFgTFS[YhTlmYFTFRTnX[VUlVFoBHDpRqFSV[VFYRFS[YrQRRQYUVQRFTFrXUsQYUt[QYRFWXTFS[TRhVk
VhTUgQkTUhYFVYFSuvZQsYFTFWXTFRTFTUsYUh[VkF[TnQRh[VgYRFUVRFXUQgVgTRFSuvZQsVRFgTFVhTUgQkTUhYFgYFKM@Kf
gTUYkQUVgVRFJTUh[YFgTFCTrT[wUsQVFgTF@RRQRhwUsQVFKYsQVZFoJC@KqfFJTUh[YFgTFCTrT[wUsQVFBRSTsQVZQxVgYFgT
@RRQRhwUsQVFKYsQVZFoJCB@KqfFJTUh[YFgTFJYUyQywUsQVFTFMUQgVgTRFgTF@sYZzQkTUhYfFVh[Vy{RFgYFKQRhTkVFgT
JVgVRh[YFgYFKQRhTkVF|UQsYFgTF@RRQRhwUsQVFKYsQVZFoJVgKM@Kq:F@FsYkS[VFRT[tFsXRhTVgVFsYkFYF[TsX[RYFaa]]FP
JIODGPa;FKM@KFPFHY[h:F9d;FBHDpKfFsYUrY[kTFY[QTUhVl}TRFgVFHY[hV[QVFN~F9d;fFgTF=;FgTFVv[QZFgTF=<=<fFgY
?QUQRh{[QYFgVFJQgVgVUQVFPFLYyT[UYF\TgT[VZFTFgVFNY[kVFA{sUQsVF=;e=<=<fFgTF<cFgTFkVQYFgTF=<=<fFgV
JYUrTgT[VlmYFNVsQYUVZFgTF?XUQs�SQYRFoJN?qfFhTUgYFTkFyQRhVFWXTFYFkXUQs�SQYFrV[tF�XRFVYF[TSVRRTFrQUVUsTQ[Y
TkT[nTUsQVZFgTFWXTFh[VhVFVFSY[hV[QVFTFVFUY[kVFh{sUQsVFsQhVgVRFSV[VFTRh[XhX[V[FTFVXkTUhV[FVFsVSVsQgVgTFgT
[TRSYRhVFgYFKM@KFUYFVhTUgQkTUhYF�RFrVk�ZQVRFTFVYRFQUgQy�gXYRFTkFRQhXVlmYFgTFyXZUT[VvQZQgVgTFTF[QRsYFRYsQVZ
gTsY[[TUhTFgVFDUrTslmYF̀XkVUVFSTZYFUYyYFsY[YUVy�[XRFoJIODGPa;qfFVh[Vy{RFgVFVWXQRQlmYFgTFBWXQSVkTUhYRFgT
H[YhTlmYFDUgQyQgXVZFoBHDpRqFSV[VFYRFS[YrQRRQYUVQRFgVRFXUQgVgTRFSuvZQsVRFgTFVhTUgQkTUhYFgYFKM@K:
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GHOPGQRSTURVFHTWXTUYFOVZY[\[F<<<9]=;;FKM̂ ED?BGFHCIGMAIKF?_GDJIFBF̀IKHDA@E@CBK;a]>bc<aP<<>ba<e=<=< <9e<;e=<=<

=bf]]ZQWXQgVgYFUeFgVhVaae<;e=<=<

?iKJ@C@FF̂C@NJ@FB?FANAFACDHE@FJI?FBEiKADJIfFJ@Dj@FJI?Fc<FMNDG@GBK:
PFAIA@ED�@NGIFC�Fa:d=dfbc
JYkS[VFgTFkVhT[QVZFgTFS[YhTlmYFTFRTnX[VUlVFoBHDpRqfFTkFsV[thT[FTkT[nTUsQVZfFSV[VFVFTWXQSTFh{sUQsVFTFgTkVQR
RT[yQgY[TRFWXTFS[TRhVkFVhTUgQkTUhYFVYFSuvZQsYFTFWXTFRTFTUsYUh[VkF[TnQRh[VgYRFUVRFXUQgVgTRFSuvZQsVRFgT
VhTUgQkTUhYFgYFKM@KfFgTUYkQUVgVRFJTUh[YFgTFCTrT[wUsQVFgTF@RRQRhwUsQVFKYsQVZFoJC@KqFUYFH[Yn[VkVFgT
@hTUgQkTUhYFDUhTn[VZF�RF\Vk�ZQVRFoH@D\q�FTFJTUh[YFgTFCTrT[wUsQVFBRSTsQVZQxVgYFgTF@RRQRhwUsQVFKYsQVZFoJCB@Kq
UYFH[Yn[VkVFgTF@hTUgQkTUhYFBRSTsQVZQxVgYF�RF\Vk�ZQVRFTFDUgQy�gXYRFoH@B\DqfFVZ{kFgTFXRXt[QYRFTkFsVRYR
T�sTSsQYUVQRfFSV[VFTRh[XhX[V[FTFVXkTUhV[FVFsVSVsQgVgTFgTF[TRSYRhVFgYFKM@KFUYFVhTUgQkTUhYF�RFrVk�ZQVRFTFVYR
QUgQy�gXYRFTkFRQhXVlmYFgTFyXZUT[VvQZQgVgTFTF[QRsYFRYsQVZFgTsY[[TUhTFgVFDUrTslmYF̀XkVUVFSTZYFUYyYFsY[YUVy�[XR
oJIODGPa;qfFRTnXQUgYFVRFY[QTUhVl}TRFgYFGTs[ThYFB�TsXhQyYFN~Fd:cd]fFgTFa>FgTFkV[lYFgTF=<=<FsYkSZTkTUhVgY
STZYFGTs[ThYFB�TsXhQyYFN~Fd:cd>fFgTF=<FgTFkV[lYFgTF=<=<FTFRXVRFVZhT[Vl}TRfFWXTFgQRS}TFRYv[TFkTgQgVR
hTkSY[t[QVRFgTFS[TyTUlmYFVYFsYUhtnQYFSTZYFUYyYFsY[YUVy�[XRFoJIODGPa;qFUYF�kvQhYFgVFVgkQUQRh[VlmYFSuvZQsV:

PFCBJMCKIFaa]]FPFJIODGPa;FKM@KFH@C@F�BC@CFCBJMCKIfFJ\B:F?B?IC@NGIFNFa;9e=<=<:
CBKA@NABFO@EICFGBFC�Fa:c;;f9aFNIFaa9]FPFHCIA:FKIJD@EFBKHBJD@EFPFB?HBǸ IFNF>b<;e=<=<:
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BkQhQgYFSY[FGTvY[VF\[VUsQTZTF�YRV[sxX�
HtnQUVFaFgTFa

KQRhTkV�FJYUhVvQZQgVgTfFGVhVFgTFTkQRRmYF<=e<9e=<=afF̀Y[VFgVFTkQRRmYFac�]9�ac


